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Afrika Kalkinma Bankasi, grubun ana kurulusudur. Afrika Kalkinma Bankasi, 4
Agustos 1963 tarihinde Sudan’in Hartum sehrinde gerceklestirilen bir konferansta
benimsenmis ve imzaya acilmistir. 10 Eyliil 1964 tarihinde ise calismalarina baslamistir.
Banka, aktif olarak caligmalarina ise 1 Temmuz 1966’da baslamistir. Bankanin en temel
gorevi, hem bireysel hem de toplu olarak, bolgedeki iiye tilkelerin ekonomik ve sosyal
gelismelerine katkida bulunmaktir.

1 Ocak 1998 tarihinden itibaren Afrika Kalkinma Bankasi’nin kayithi sermayesine, 53
bagimsiz Afrika iilkesi (bolgesel iiyeler) ve Afrika disindan 24 iilkenin (bolgesel olmayan
iyeler) katilimi ile olusan 77 istirak etmistir.

Kurulusun 6zel ve normal kaynaklar1 bulunmaktadir. Normal kaynaklari:

o Kayith sermayeye istirak edilen paylar, AfDB kredi zorunluluklarini teminat altina
almak icin istenilen miktar;

e AfDB borglarinin geri 6demesinde edinilen fonlar;

e Uluslararasi para piyasalarinda AfDB kredileriyle elde edilen fonlar;

e AfDB borg¢larindan elde edilen gelir; ve

e Bankanin edindigi diger gelirler, 6rnegin, diger yatirimlardan elde edilen gelirlerdir.

AfDB Anlagsmasi’nin 8. maddesi uyarinca, Banka’ya, Banka hedefleri ve islevleri ile
uyumlu olan 6zel fonlar olusturma yetkisi verilmis veya bu fonlar1 yonetme ve idare etme
gorevi verilmistir. Bu hiikkiimle uyumlu olarak, Afrika Kalkinma Fonu (AfDB) 1972 yilinda
Afrikali olmayan devletlerle; Nijerya Kredi Fonu (NTF) ise 1976 yilinda Nijerya Hiikiimeti
ile kurulmustur. Diger 6zel ve kredi fonlari ise su sekildedir:

e Arap Petrol Fonu;
o Afrika’da Aclik ve Kuraklik Uzerine Ozel Acil Durum Yardim Fonu;
e Ozel Yardim Fonu.

AfDB’nin Orta Vadeli Stratejisi

AfDB’nin 2008-2012 Orta Vadeli Stratejisi, Banka’nin onceki yillara ait Stratejik
Plan1 (2003-2007) tizerine insa edilmistir. Genis bir hissedar ve ortak yelpazesinde
gerceklestirilen kapsamli miizakereler sonucunda, daha ¢ok sonug¢ odakli islere; birlesim
konularinda daha fazla secici davranilmasi ve uygulamalarda kesinlik elde edilmesine; is
iliskilerinde ve etkinliginde siirdiiriilen gelismeler edinilmesine; yogun {ilke diyaloglarina ve
kaynaklarin onceliklerine gore daha sistematik bir sekilde eslestirilmesine dair belirgin bir
istek s6z konusu oldugu ortaya ¢ikmustir.

Son on yil igerisinde, fakirlik seviyesinde umut vaat eden azalmalarin 6niinii agacak
sekilde pek ¢ok Afrika ekonomisinin benzersiz bir biiylime gosterdigi goriilmiistiir. Kiiresel
ekonomik krizin yeni baskilar ve belirsizlikler getirdigi su son donemlere kadar siirdiiriilebilir
biliylimeye dair kosullar oldukca genis 6lgekteydi. Daha zor kredi kosullari ile sekillenen ve
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biiyilk oranda degisen uluslararast yardim mimarisi ile birlesen daha yumusak bir kiiresel
ekonomi, minimal 6l¢ekte, Banka ve bolgesel iiye lilke hissedarlar1 agisindan daha keskin orta
vadeli meydan okumalar anlamina gelmektedir.

Stratejinin amacit; Banka’nin bir yandan Afrikali misterilerinin temel ihtiyaglarina
hizmet etmeye odaklanmasini, diger yandan da daha gegici, belirsiz ve rekabetci bir ortamda
etkin bir sekilde yer almasini saglamaktir. Banka, kendine Afrika’da benzersiz bir konum
edinmis olmakla birlikte, bu dogrultuda bolgedeki tiim tiye tilkelerle iliskilerini korumalidir.
Bunun gerceklestirilmesi i¢in daha etkin davranilmali; gerekli enstriiman ve kaynaklarla
donanimli olunmalidir.

Bu anlamda etkin strateji, detayli bir plandan ziyade, bir ¢alisma alani olusturmak
olmalidir. Belirli oncelikler ¢ergcevesinde Banka, degisen ihtiyag ve durumlara karsilik
verebilmelidir. Banka, elde ettigi sonuglara gore degerlendirilmelidir. Bu sonuglar arasinda
Banka’nin adil biliyiime ve ekonomik biitiinlesmenin tesviki yoluyla gelisim yoniinde elde
ettigi katkilar, yoksullugun azaltilmasi ve bu yollar aracihigiyla genel anlamda Afrika’nin
sorunlarina genis ¢dziim bulunmasi yer almaktadir. Hedefimiz; kaliteli yatirim ve tavsiye
imkanlar1 saglayan, Afrika’daki tercih edilen ortak konumumuzu korumaktir. Bu baglamda
Banka; altyapi, yonetim, daha rekabetci bir 6zel sektor gelistirme ve yiiksek Ogrenim
konularina bilhassa yogunlasarak segiciligi arttiracaktir. Banka, bu alanlarda gerceklestirilen
yatirimlar aracihigiyla bolgesel biitiinlesme, Orta Gelirli Ulkelere (MIC) ve hassas devletlere
yonelik yardimlara, insan gelisimine ve tarimsal konulara dogrudan katkida bulunacaktir.
Bilgi iiretimi, iklim degisikligi ve cinsiyet konulari, biitiin kurumsal islemlerde takip edilen
konular olacaktir.

Banka, giiglii bir bilango ve kredi degerlendirmesi insa etmistir ve bunu korumaya
devam edecektir. Bolgedeki her bir iiye iilkenin belirli ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla
ozerk, 6zerk olmayan ve imtiyazli kaynaklarin bir araya getirilmesi suretiyle kurumun entegre
yapisinin karsilagtirmali avantajlarini tam anlamiyla kullanabilecektir. Ayrica Akra Eylem
Gindemi’ne uyumlu olarak kalkinmanin etkisini azami boyuta c¢ikartabilmek; uyum,
uyumlastirma ve iilke sistemlerinin kullanimin1 yiikseltmek amaciyla ortaklariyla birlikte daha
tutarl1 bir sekilde ¢alisacaktir.

Kalkinmanin sonuglari tizerinde daha fazla yogunlasilacak, boylece portfoy kalitesi
gelistirilecek ve uygulama olanaklarma ivme kazandirilacaktir. islemsel ve insan kaynaklari
stiregleri ile biitcelendirmedeki degisiklikler, yoneticilere daha fazla sorumluluk yiikleyecek,
ancak bir yandan da kendilerini sonuglara yonelik hesap vermek zorunda birakacaktir.
Gelismeler, yakindan takip edilecek ve diizenli olarak rapor edilecektir.

2003- 2007 Stratejik Plani’nin incelenmesi

Banka’nin Birinci Stratejik Plan1  (2003-2007) dort temel hedef etrafinda
sekillenmistir:

» Uretkenligin artigini Ve yoksullugun azaltilmasim desteklemek;

* MKH ¢er¢evesinde gelisimin sonuglarina katkida bulunmak;

*Cok tarafli, karsilikli ve bolgesel kuruluslarla daha giiclii ortakliklarin kurulmasini tesvik
etmek;

*Pazar erisimini ve ekonomik ¢esitliligi desteklemek; wuzun vadede borglarin
stirdiiriilebilirligini gelistirmek ve kapasite olusturmak.



STRATEJIK ONCELIKLER

Ulke diizeyinde stratejik oncelikler arasinda tarimsal ve kirsal kalkinma, su ve saglik
kosullarinin gelistirilmesi ve beseri sermaye olusturulmasi hususlar1 yer almaktaydi. Ozel
sektoriin gelisimi ve yonetimi konulari, siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma agisindan ikincil
onem teskil etmekteydi.

Tarimsal ve kirsal kalkinma, Banka Grubu’nun 2003-2007 dénemindeki borglarinin
%11’inden fazlasini olusturmaktaydi. Su ve saglik kosullarinin gelistirilmesine iligskin borglar,
bu donemde bes katina ¢ikmis ve bunun % 10’luk bir miktar1 temin edilebilmistir. Su
konusuna odakli ¢ok sayida girisim baslatilmis ve 2006 yilinda sektorel faaliyetlerin
koordinasyonunu gelistirmek amaciyla Su ve Saglik Departmani olusturulmustur.

Insan kaynaklar1 yonetimi, basarili uygulama konusunda nemli bir nokta olarak kabul
edilmistir. 2003 yilindaki % 18’lik bosluk oraninin, 2007 yilina kadar olan siirecte % 5’in
altina indirilmesi hedefi konulmustur. 2006 yilinda gergeklestirilen kurumsal reformlarin
sonucunda, Mayis 2007’de yeni bir insan kaynaklari stratejisi benimsenmis ve kidemli
yonetim girisimleri saglanmistir. Boylece, 2007 yilinda, bosluk oran1 % 7.4’e (yonetimsel ve
profesyonel diizeyde ¢alisan) diisiiriilmiistiir.

AFRIKA GELIiSIM PERFORMANSI

Pek cok anlamda Afrika gelisim beklentileri esas itibariyle gelisim gostermistir.
Stirekli ve hizli biiylime, daha giiglii kamu maliyesi ve bunun beraberinde gelen yatirim
ortami gelisimi dahil olmak iizere makro ekonomik reformlarla siirdiiriilmiistiir. Afrika son
bes yil i¢inde ayrica ilimli kiiresel ekonomi, bor¢ azaltma ve esas miilke dair yiiksek talep
orani neticesinde yarar elde etmistir.

Yine de fakirlik yaygin bir sorun olarak kalmaya devam etmis, beseri gelisim
gostergeleri diinyada goriilen en diisiik seviyede kalmis ve Milenyum Kalkinma Hedeflerine
yonelik elde edilen ilerlemeler yetersiz oranda kalmistir. Cok sayida insanin ¢ok sayida
saglikli ve karli birer yasam elde etme imkani varken biliylimenin beraberinde getirdigi
yararlar ¢ok kiginin erisimi disinda kalmistir.

Afrika’nin kiiresel ticarete ve yatirnm akisina yetersiz katilimi; yiyecek yetersizligi;
kismen kotii altyapidan kaynaklanan diisiik tiretkenlikle sekillenen kiigiik, pargali ekonomiler;
zayif yonetim kurumlari; ¢ok sayida hassas ve catisma yasamis devletin bulunmasi; siirekli
hastaliklar ve iklim degisikligi gibi pek ¢ok sikintist vardir.

Kiiresel mali kriz yeni baskilar ve belirsizler dogurmustur. Yavas kiiresel ekonomik
biiylime, daha zorlu kredi kosullar1 ve uluslararasi yardim mimarisindeki degisiklikler, kitanin
bas etmesi gereken daha biiylik sorunlar dogurmustur. Ayni1 zamanda, eger bu sorunlarin
iistesinden gelinebilirse, kiiresellesme Afrika kitasina sayisiz biiyiime ve modernlesme imkani
yaratacaktir. Bu baglamda, Banka miisterilerinin gereksinimleri degisim gostermektedir.



