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1. GIRiIS

Bu makale, Afrika'daki karar alma ve politika olusturma sireclerinde
disince kuruluglarinin roli ve yeri ile ilgilidir. Makalede, (i) gerceklesen blyuk
degisiklikler, (ii) Afrika'da ortaya cikan dislince kuruluslari ve (iii) dislince
kuruluglarinin karar alma ve politika olusturma streglerine nasil yardimci
olduklari konularina yogunlasilmaktadir. Dislince Kuruluslarinin, danismanlik
sureglerinde, karar alicilarin ve politika gelistirenlerin yani sira niifusu da ikna
edebilecek teknik ve kapsamli calismalardan yararlanmalari gerekmektedir.
Afrika’daki ntifus, gelisen dinamik demokrasi ve siyasi sistemlerden o6tiri
karar alclara ve politika olusturanlara galisma sureclerinde baski
uygulamaktadir.

Dolayisiyla bu makale, Afrika ortamina cevap niteligindeki
mudahalelerle uyumlu olabilecek, karar alicilarin ve politika olusturanlarin
yararlanabilecekleri distince kuruluslarn ve bu kuruluslarin stratejilerinin rol
ve yeri konusunu ele almaktadir. En énemli 6zel faktdrlerin acik bir sekilde
anlasiimasi ve genel bir agiklamalarinin verilmesi icin belge, alt bélimlerle
birlikte, ti¢ ana bolime ayrilmigtir:

(i) Distince Kuruluslarinin tanimi ve tarihsel arka plani,
(ii) Dusliince Kuruluglarinin  roll, vyeri, katkilari ve faaliyet
gosterdikleri ortamlar,
(iii) Duslince Kuruluglarinin sorunlari, karsilastiklari giglikler ve bu
sorunlarin nasil giderilebilecegi.
2. Diisiince Kuruluslarinin Tanimi ve Tarihsel Arka Plani
2.1. Tanim

Bu calismanin amacina uygun olarak bir “Distince Kurulusu”, ézellikle

toplumsal, siyasal ve teknolojik strateji alanlarinda (silahlanma ve askeri

konular da dahil olmak Uzere) yogun arastirmalar yapma ve sorunlara ¢6ziim



bulma konularina yoénelik olarak organize olmus ve bu hususlara kendini
adamis bir grup veya bir kurum olarak tanimlanmaktadir (Goodman, 2005;
Heleburst 2006; McGann 2000, 2005 ve 2007; Stone, Diane ve Andrew
Denhams, eds, 2004; UNDP 2003; ve Think Tanks-Wikipedia). Disince
Kurulusu Gruplari, genellikle siyasi odakli arastirma o&rgltleri ve
kurumlandirlar. Kendileri, devletlere uzmanlik hizmetleri saglarlar.

2.2. Diisiince Kuruluslarinin Tarihsel Arka Plani

Distince Kuruluglarinin ilk izlerine, Avrupa’da ve Kuzey Amerika'da
rastlanmaktadir. 1831 yilinda kurulan Kraliyet Birlesik Hizmetler Enstitiisi
Savunma ve Guvenlik Calismalari, Dik Wellington tarafindan baslatiimistir.
Toplumsal degisikligi tesvik etmek amaciyla 1884 yilinda da Britanya menseili
Fabian Society kurulmustur. 1914 yilinda Diinya Ekonomi Calismalari Enstitlisi
Almanya’da aclimistir. Amerika Birlesik Devletlerinde ise 1910 yilinda
Uluslararasi Barig icin Carnagie Yardim Sermayesi; 1916 yilinda da Brookings
Enstitlisi olusturulmustur. Sonrasinda ise 1943 yilinda, Amerikan Girisim
Enstitlisl kurulmustur (Think Tank Wikipedia).

Ancak “Diisiince Kurulusu” terimi, ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ve
Ozellikle de 1950l yillarda kullaniimaya baglanmigtir. Aslen “Dustince
Kurulusu” terimi, askeri danigsmanlik hizmeti sunan 6rgttler igin kullaniliyordu
ve bu alanda géze en fazla carpan kurulus, 1946 yilinda Douglas Aircraft’in bir
dali olarak kurulan ABD’deki RAND Corporation idi. Bu distince kurulusu, 1948
yilinda bagimsiz bir kurulug olmustur (McGann, 2007; Think Tank-Wikipedia;
Khalifa, 2009).

Bir grup Duslince Kurulusu, 1950'li ve 1960l yillarda, Amerika Birlesik
Devletleri'nde, Avrupa’da ve Asya’da biliylimeye devam ederken, Afrika’daki
bazi llkeler de ozellikle bagimsiziiklarini elde ettikten sonra kamu
tartismalarini  genisletmek {izere organize olmaya baslamislardir. Ornegin
Misir'da Misir Kabinesi Disince Kurulusu Grubu olarak faaliyet gdsteren “Bilgi
ve Karar Destek Merkezi- Information and Decision Support Center (IDSC)”
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bunlar arasinda bulunmaktadir. Misyonu, “en iyi politika senaryosu

Onerilerinde bulunmak ve Misir toplumunun sosyo-ekonomik refah seviyesini



yikseltmek Uzere analitik arastirma destegi sunmak yoluyla devlet kararlarina
adil destek saglamaktir” (Think Tank-Wikipedia).

Gana gibi yerlerde, ilk Devlet Baskani Dr. Kwane Nkrumah, 1960l
ylllarda devlet destekli; Cocoa Arastirma Enstitlisli, Bilimsel ve Endustriyel
Arastirma Konseyi gibi bir takim Disiunce Kuruluslari’ni olusturmustur.
Ozellikle 1990' yillarda ise cok sayida lkenin kamu politikalarini etkileme
niyetinde olan akademisyenler tarafindan Afrika genelinde ¢esitli politika
arastirma merkezleri kurulmustur.

Afrika Ulkelerinde ortaya c¢ikan liberal demokrasi hareketleri, Diglince
Kuruluglarini; karar alicilar ve politika gelistirenleri etkilemenin bir baska yolu
olan niifus temsili ve seferberligi yoluyla, katiimc ydntemler kullanmaya
mecbur kilmigtir. Bunun nedeni ise Sivil Toplum Kuruluslar'nin giderek daha
fazla bilgi sahibi olmalari ve bu kuruluslarin kendi haklarini talep etmeleridir.
Sosyo- ekonomik yapilardaki  degisikliklerin,  geleneksel yontemleri
tiketmesine ve Duslince Kuruluslarn olarak bilinen yeni kimlik gruplarinin
ortaya cikmasina ragmen, Afrika devletleri halen sivil toplumlarin sunumu ve
seferberligi rollerini yerine getirme cabasindadirlar. Dolayisiyla Afrika’daki
Dislince Kuruluglar, temelde arastirma; karar alma ve politika olusturma
sureglerinde gorilen 06zel ve sistematik sorunlarin lobi calismalan ve
savunulmasi yoluyla disiinceyi, baglari ve etki yoniini gliglendirmek (zere
olusturulmaktadirlar. S6z konusu Duslince Kuruluslar, kalkinma igin tercih
edilen politikalar takip ederek, bilgi ve veri analizi, tamamlayici hizmetler,
takip ve talep destegi ve kamuda karar alma alanlarinda fikir degisimleri
hazirliklari konularinda yukarida bahsedilen amaclar dogrultusunda hareket
ederler.

2.3. Vurgulanan Diisiince Kurulusu Gruplarinin Tiirleri

Bu calismanin amacina uygun olarak odak noktasi, Afrika’nin
kalkinmasini yonetecek ve bu gelisim ugrunda ise yarayacak gibi goziiken iki
ana dislince kurulusu grubuna yogunlasmaktadir:

(i) Asagidaki amaglarla, devlet politikalarinin stratejik koordinasyonuna
yardim sunmak isteyen kuruluglar:

-1lgili dncelikler olusturmak,



-Yeni politika tercihleri énermek/ kara alicilara tavsiyelerde
bulunmak,

-Politika secenegdi uygulamalarinin tiim boyutlariyla ele alindigini
garanti etmek.

Bu tlr Dustince Kuruluslari, 1960l yillarda Avrupa’da ve Amerika'da
ortaya ¢ikmis ve sonrasinda Afrika Ulkelerine de taginmistir. Bazi Ulkelerde bu
grup, “Tamamlayic Birim” olarak kabul goriirken, diger llkelerde Parlamenter
Arastirma Kolu veya Politika Aragtirma Enstitlisi olarak yerlesmistir.

S6z konusu Distince Kurulusu Grubu, genellikle devlet fonlariyla
ve/veya yasal olarak temin edilen kaynaklarla faaliyet gdstermektedir.

(i)  Devletten veya ticaret icinden musterilere yonelik disiplinler arasinda
arastirma yapmak icin organize olan kuruluglar. Clnkd:
(@) Devlete yonelik projeler, genellikle sosyal planlama ve ulusal savunma
gerektirirken;
(b) Ticari projeler, yeni teknolojilerin, yeni Grtnlerin gelistiriimesini ve test
edilmesini icermektedir.

Afrika Ulkelerinin bircogunda bu tiirden Duisiince Kurulusu Gruplari,
“Politika ve Ekonomik Arastirma Enstitlleri” gibi akademik kurumlara
baglidirlar. Kokenleri ise Ikinci Diinya Savas’ndan sonra, Hava Kuvvetleri
Programlari’ni takip etmek ve degerlendirmek amaciyla Amerika Birlesik
Devletleri'nde kurulan ve daha sonrasinda 1950lerde bagimsiz bir arastirma
Orgutd olan RAND Corporation’a dayanmaktadir. Afrika’da kalkinmaya buyutk
bir katki saglayan cok sayida bagimsiz politika ve ekonomik arastirma
enstitist bulunmaktadir.

Bu gruplarin fon kaynaklari; bagis fonlar, sézlesmeler, 6zel bagislar ve
rapor satislarindan olusmaktadir.

3. Diisiince Kuruluslarinin Rolleri, Konumlarni, Katkilari ve

Faaliyet Gosterdikleri Ortamlar
3.1. Diisiince Kuruluslarinin Rolleri, Konumlar ve Katkilari

Afrika’daki Dusuince Kuruluslari, genellikle devlet stratejilerini ve
yapllarini sorgulayan ve takip eden badimsiz kuruluslar olarak faaliyet

gosterirler. Parlamentolarda askida tutulan konulara yonelik hizli ve 6z yasama



analizleri saglamak Uzere kamu bilgisini incelerler. Genellikle sosyal politika,
egitim ve yeni haklar konularinda muhafazakar dederleri tesvik eder, serbest
piyasa ihtiyacini vurgular, girisim ve gugli savunmanin tesisi konularinda
devlet gorevlerini ortaya koyarlar. Yerel sosyal, refah ve aile politikalarina,
kadinlan ilgilendiren politikalara, 6zellikle de Greme haklarina, istihdam ve
egitime, ticaret perspektifinden ekonomik ve parasal politikalara,
gelenekselcilere dayali etiklere ve dinsel konularla ilgili kamu politikalarina
odaklanirlar.

3.2. Nasil ortaya cikmislardir ve nasil katki saglarlar?

Distince Kuruluslari, toplumda goriinir ve cogu agidan da Oneml
aktorler olarak ortaya gikmis ve asadida belirtilen hususlarda degerli katkilar
saglamiglardir:

(a) Profesyonelleri bir araya getirermek suretiyle yeni fikir ve uzmanliklari
paylasma ortami olusturarak, devletlere uzmanlik destegi ve kolaylik
saglarlar. Bu ise anlayisin paylasilabilecegi ortamlarin tesis edilmesine
yardimci olur.

(b) Vatandaglar, icinde yasadigimiz modern diinyaya dair egiterek, asagida
verilen yontemlerle kamunun, sivil kiltirin zenginlestiriimesine katkida
bulunmasini saglarlar:

-Politika konularinda modern kamu bilinci olusturarak,

-Yayinlar yaparak,

-Ulusal 6nem taslyan konularda devletin eyleme gegmesini tegvik

ederler.

(c) Politika analizi, arastirma, karar alma ve dederlendirme vyollaryla
demokratik/cogulcu, seffaf ve hesaplanabilir siiregleri savunurlar. Lobi
gruplan olarak calsirlar.

(d) Ulusal Iyilestirme Yonetimi, Tanmsal Kalkinma, giivenlik diizenlemeleri,
ekonomik politika; refah, sadlik, egitim, barinma, vergilendirme,
cevresel/iklimsel degisiklik politikalarina ve reformlarina iliskin politika

gelistirme konulari Uzerinde caligirlar.



(e) Sosyal politika, siyasi strateji, ekonomi, bilim veya teknolojiye iliskin
sorunlar, endulstriyel veya isletme politikalari ve askeri gruplar
alanlarinda savunma siireclerine dahil olurlar.

(f) Kamunun; kiresellesme hizini arttirmayi, bitinlesmesini ve kiresel
etkinliklere katiimini saglarlar ve diger insanlarin perspektiflerine
dokunmanin, c¢atisma alanlarinda farkhliklar arasinda  kopri
olusturulmasinin énemini vurgularlar.

(g) Politikanin temelini olusturan ideallerin gegerliligini ve kullanilabilirligini
degerlendirirler ve gelecek politikalarinin dayandirilabilecegi yeni fikirler
gelistirirler.

Ancak Diusiince Kuruluglarinin ortami yeniden degerlendirilmelidir;
cunkld genellikle bu tir kuruluslarin, kendi Ulkelerinde kamu politikalarini
etkileme vyeterlilikleri; siyasi sistemler, siyasi ve bulrokratik yapilar, siyasi
gercgekler, tim toplumu kontrol altina alan normlar ve degerler, glglikler ve
imkanlarla sinirlandirimaktadir (Khalifa, 2009).

3.3. Cevre:

Bu uzmanlar grubu veya organlari; siyasi, toplumsal ve ekonomik
sorunlar Uzerine tavsiyelerde ve fikir alig veriglerinde bulunsalar da bu
konularin entegrasyonu es derecede kritiktir. Bunu basarmak igin gérinirde
Afrika Ulkelerinin partizani olmamalari gerekmektedir. Calisma ortamlari, en iyi
“Dlslince Kurulusu” calisma kolu ve konumlarina dair fikirler su sekilde
siralanabilir:

(i) Bagimsiz olmak, ancak iktidardaki partilerin Uzerlerinde her daim
etkileri bulunmaktadir;

(i) Politika olusturma stireclerine dogrudan veya dolayli yoldan katilabilme
yeterliligi, ancak politika olusturanlarin, politika konularinda tavsiye
almak icin halka yonelme egilimi de énemlidir;

(iii) Kamu gikarlarinin gercek anlamini yeniden kesfetmek ve diizenlemek
yoluyla yeni bir toplumun sekillendiriimesinde 6énemli rol oynamak ve
toplumu, bir kesim veya siyasi gruptan ziyade, bir butin olarak
dizenleme stirecinde yer almak ve toplumun kendi cikarlarini tesvik

etmek;



(iv) Dlstince Kurulusu etkinliklerinin nasil yapilacagini  belirleyen ve
bagliik, tarafsizlik, seffaflik, caliskanlik, dakiklik, etkinlik gibi diger
dederleri de yonlendiren ve kapsayan en oOnemli deder olan
profesyonelligin “Disiince Kurulusu” grubunda hakim olmasini
saglamak.

GUndmuzin siyasi sorunlarina tarafsiz bir uzmanlk getirmek icin
yukarida bahsedilen bagimsizlik, yeterlilik ve isteklilik, merkezi rol ve kamu
cikarlann ve profesyonellik degerlerinin, calisma yodntemlerinde ve
programlarda birincil degerler olmasi gerekmektedir. Etkin gruplar olarak
gorilebilmeleri igin, saglam durmalarn ve nifusla oldugu kadar politikalari
belirleyenlerle de yakin diyalog halinde olmalar énemlidir. Devlet kurumlariyla
ve daha genel anlamda nifusla organize halde ve uyumlu olmalari gerekir;
ancak bu sekilde refah, saglik, egitim, barinma, vergilendirme politikalari gibi
konularda, daha ihmh bir ideolojik durusla, politikalara yenilik getiren birer
merkeze donusebilirler (Ladi, 2005; McGann, 2000).

Dolayisiyla “Distince Kurulusu” gruplari, kendi (lkelerinde diyalogu
destekleyecek durum dederlendirmeleri yapmak (izere yeterli bilgi ve veriye
sahipse, Onermeyi dislndikleri gorlis ve bilgide isbirligi ve aligverisi
saglayabiliyorlarsa, avantaj sahibi olurlar. Bu durum, yasadigimiz diinyanin
talep ve dinamizmine dayall sorunlarla bas edebilme anlaminda karar alma ve
politika olusturma sireglerini gelistirmek icin blylk ©6nem tasiyan bir
unsurdur. Bu sekilde, Afrika’da kalkinmaya ydnelik politikalar ve sistem
reformlari ele alinabilir.

Fakat ne yazik ki, Afrika’daki Duslince Kuruluslar, gesitli sorunlarla ve
glcliiklerle karsi karslya kalmaktadirlar.

4, Sorunlar ve Giigliikler:

Genellikle, Duslince Kuruluglarinin karsilastiklar sorunlar ve guglikler;
kurumun misyonu, odak noktalari, Ozerkligi, bitce boyutu, fon kaynad,
ideolojisi ve diger ozellikleri ile ilgilidir. Cogu Afrikali Dislince Kurulusunun en

sik kargilastiklari sorunlari ve giglikleri su sekilde siralamak mimkdndr:



II:

Genellikle bu tiir kurumlar, devlet otoritesinin bir uzantisi olarak calisirlar.
Dolayisiyla, hiikiimet degisiklikleri ve (lkenin ideolojik ortaminda goriilen
farklilasmalardan etkilenirler.

Fon bulma sorunu nedeniyle (devletten, cikar gruplarindan veya
isletmelerden gelen veya vyetkileriyle iligkili danismanlik veya arastirma
calismalarindan gelen fonlar) elde edecekleri sonuclar degiskenlik gosterir.
Uyeler, fon akisini saglamak icin elde ettikleri neticeleri tesvik etmek veya

yayinlamak yolunu tercih edebilirler.

III: Afrika’nin blylk kesiminde faaliyet gosteren “Duslince Kuruluslarindan”

1V:

VI:

imkansizi basarmasi beklenir. Bir parcasi olmadiklari catismalarla basa
gikmalari, uluslar yeniden olusturmalari, altyapi insa etmeleri ve elverigli
toplumlar reformlarla gelistirmeleri istenir.

Bireysel diizeyde, Dusliince Kurulusu Gruplari, finansal agidan yetersiz
oranda desteklenir ve bazen de kurulus Uyelerinin gelirleri, bir aile
gecindirmek igin dahi yeterli olmaz. Bu kisilerin veya aile Gyelerinin finansal
olarak mesafe kat edebilmeleri igin oldukca sinirli imkan bulunmaktadir. Bu
kosullar, morallerin bozulmasina ve yolsuzlugun kaginilmaz olmasina yol
acmaktadir.

Bilgiyle bogulmus olan politika olusturanlarin dikkatini cekmek hig de kolay
degildir. Bunu basarmak igin; yayimlanmis makaleler, kitaplar, televizyonda
ara sira cikacak belgeler; gazetelerde, roportajlarda cikacak karsit basyaz
sayfalari, okuyucu dostu konular veya &zetler, web sayfalar gibi ¢oklu
kanallari ve pazarlama stratejilerini denemeniz gerekmektedir. Bunlarin
timu; fikir gelistirme, yeniden paketleme, pazarlama ve medyaya ulasma
stratejileridir.

Diger 6nemli sorun ve glicliikler de su sekilde siralanabilir:

Katilim eksikligi,

VII: Arastirmalardan 6nce yeterli uyum eksikligi,

VIII: Bagislara bagimh olma durumu,

IX:

Diistince Kuruluslarina dahil olan {st yonetim yetkilileri arasinda sik sik

gorilen degisiklikler,



X: Diinya sistemlerinin hizla degismesi ve Dusiince Kuruluslarinin buna
yeterince hazir olmamalari,

XI: HIV/AIDS, Verem ve Sitma salgininin, hizla kita Ulkelerine yayillmasi ve
ulusal insan gtict kaynaklarini azaltmasi,

XII: Insan kaynaklarinin yanlis yerlestiriimesine yol acacak sekilde, siyasi
nedenlerden 6tlrl personelin hatall sekilde yerlestiriimesi ve

XIII: Yetersiz fon.

5. Bu tiir sorunlarin ve giigliiklerin bazilarini nasil asabiliriz?

Bu sorunlari asmak icin farkli ve gesitli yollar takip edilebiliyor olsa da

Afrika devletlerinin ihtiyaci olan yontemler asagidaki gibidir:

« Yeterli ve iyi analiz edilmig, zamanl, anlasilabilir, glvenilir, erisilebilir ve
kullanigh bilgi sahibi olunmalidir;

« Bir distnce kurulusu grubu olusturulurken siyasi, sosyo-kulttrel ve
ekonomik katalizorler iyi anlasiimalidir;

« Diglnce Kuruluglarinin, 6zel politika tartismalarina nasil  katki
saglayabilecekleri veya farkli dallar, bolimler ve ajanslarda politika
olusturanlarin, disince kuruluslarinca sunulan o6nerileri ne kadar
o6nemsedikleri gibi konulara dikkat edilmelidir;

« Distince Kuruluslan, seffaf olmali ve her daim hesap verebilmelidirler.
Esas nokta sudur; eder “Distince Kuruluslan” kalkinmaya ve basariya

yonelik kurumlarsa, bu kurumlarin faaliyet g0Osterdikleri ortamin, yani
ulkelerinin net bir sekilde anlagiimasi ve iglerinin pratik gergeklikle uyusmasi
icin ilgili Gilkenin ideolojisini yeterince yansitmasi gerekmektedir. Onemli olan
nerede oldugunuzu, ne olmak istediginizi ve oraya nasil varmak istediginizi iyi
bilmektir. Bu yolda, dogru verilerle desteklenen stratejiler olusturarak ve daha
nerede oldugunu bilmeyip de nerede olmak istedigini disiinmeden
ilerlenmelidir. Distince Kuruluslarinin, yiikselen ve her daim degisen
toplumsal, siyasi, ekonomik talepleri ve Afrika nufusunun gereksinimlerini

karsilayabilmek igin belirli prensiplere bagli kalmalari gerekmektedir.



5.1. Kalkinma yolunda Diisiince Kuruluslarinin bagh kalmalan
gereken prensipler

Asagidaki prensipler, Dusiince Kuruluslarinin var olmaya devam
etmeleri ve (lkelerindeki saygideger konumlarini koruyabilmeleri icin temel
olarak kabul edilen prensiplerdir. Kalkinma yolunda bu prensiplere bagli
kalinmasina ihtiyac duyulmaktadir:

+ Yiksek etik ve profesyonellik diizeyi tesvik edilmeli ve saglanmalidir.

« Kaynaklarin etkili, ekonomik ve etkin kullanimi tegvik edilmelidir.

« Dusunce Kurulusglari, gelisim odakl ve seffaf olmalidirlar.

« Sunulan hizmetler tarafsiz, adil, esit ve nesnel olmaldir.

- Insanlarin gereksinimleri karsilanmali ve kamu, politika iretme siirecine
katiim ydninde tegvik edilmelidirler.

- Kamuya zamaninda, erisilebilir ve dogru bilgiler saglayarak seffaflik
arttinlmahdir.

- Insan potansiyelini azami seviyeye cikartmak icin iyi kariyer- kalkinma
uygulamalar gelistirilmelidir.

« Diaslince kuruluslan; yeterlilik, nesnellik, adilik ve gegmisin
dengesizliklerini yeniden sekillendirme gereksinimine dayanan istihdam
ve personel uygulamalari ile daha genis bir kesimi temsil edebiliyor
olmaldirlar.

Bu prensipler, siirekli kendi kendini degerlendirme ve Disiince
Kuruluslarinin siirekli gelisimine yonelik benzeri prensiplere yonelik egitimler
verilmesi yoluyla muhafaza edilmelidir.

5.2: Diisiince Kurulusu Gruplari ve Kurumlarina Yonelik Kapasite

Gelistirme Yoluyla Siirekli Gelisme
Yukarida verilen prensiplerin yeterli ve uygun sekilde uygulanabilmesi

icin bu tir Distnce Kuruluglarinin; kendi rolleri, konumlari ve topluma
sunduklari katkilar baglaminda kapasite gelistirme seviyelerini en (st diizeyde
tutmalar gerekir. Sirekli olarak kendi kendilerini degerlendirmeli ve
performanslarini arttirmak igin yukaridaki prensipleri baz alarak streglerini
takip etmelidirler. Bu anlamda, asadidaki alanlarda 0&zellikle kapasite

gelisimine ihtiyac duyacaklardir:



Saglik, egitim, tarimsal acilim, cevrenin korunmasi gibi 6zel alanlarda
kamu politikalarinin gelisimini planlama, uygulama, takip etme ve
dederlendirme konularina egitimler sunulmasi;

Dislince Kuruluslarinda degerler, etikler ve bitiinlesmeye katkida
bulunacak egitimler sunulmasi;

GUgll kurumlarin inga edilmesini; bireysel insanlarin veya hikimetlerin
de otesinde olan yasama, yiriitme ve yarginin birbirini sinirlandirdigi
sistemlerin olusturulmasini; sivil toplumlarin kamu islerine katilmalarini
ve bu kurumlari korumayi tesvik etmeye yonelik egitimler sunulmasi;
Toplumlarimizda, ekonomilerimizde ve kalkinma slireclerimizde
yolsuzluga iten distincenin ve kamu ofisleri ile kaynaklarini kétiiye
kullanma egilimini anlamaya yonelik egitimler sunulmasi;

Hizmet sektdriinde e-yonetim ile e-idare'nin butlinlesmesine ydnelik
egitimler sunulmasi;

Hangi alt kuruluslarin, hangi yoldan ve ne kadar daha gtiglendiriimesi
gerektigini tespit etmek Uzere irkgi olmayan bir bakis acisiyla siirekli
olarak kapasite gelistirilmesi;

Yapi ve sistemlerin nasil diizenlenmesi ve uygulanmasi gerektigine dair
egitimler sunma; bunu yaparken yalnizca bakanliklarin birbirinden
ayrilma seklini degil, ayni zamanda bir arada calismak (izere koordine
olma sekillerini takip etme. Distnce kuruluglari, islemlerini ve bu
islemleri yuriten beseri kaynaklari yonlendiren sistem ve vyapilar
acisindan, etkin ve verimli olmaldirlar. Kontrol ve koordinasyon
kurumlar da belirli hedeflere ulagma yolunda operasyonel kurumlari
glclendirerek siirece destek olmalidirlar.

Bu egitimlerle birlikte Dustince Kuruluglari, karar alma ve politika

olusturma mekanizmalarindaki tiim unsurlari anlayabilir hale gelirler; iyi

yonetime dair fikir edinebilirler. Ayrica olumlu sonuglar elde edebilirler ve bu

da Ustlendikleri rollere olumlu bir sekilde yansir. Dislince Kuruluslari, politika

olusturanlari nifusla bir araya getirmelidir; bdylece karar alma stlireclerinde

her iki tarafin da birbirine danisabilmesi saglanir. Kisaca; Dislince Kuruluslari,

karar aliclar ve genel olarak toplum arasindaki iliski, glven, iyi calisma
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iliskileri ve kalkinma yolunda birbirine danisma unsurlari ile nitelendirilmelidir.

Cunkd bu slrecte herkesin birbirine ihtiyaci bulunmaktadir.

10.
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