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Giris

Bilim ve teknolojide meydana gelen géz kamastirict gelismeler hem iktisadi hem de siyasi
anlamda birgok yapisal degisimlere yol agmaktadir. Iginde bulundugumuz yiizyil, sermayenin
yeryiiziinde ulus-6tesi bir nitelik arz ederek dolastigi bir yiizyildir. Eskiden saatlerce kol giicii
kullanilarak yapilan isler ileri teknoloji lirlinii makineler vasitasiyla ¢ok kisa bir zaman diliminde
yapilabilmektedir. Bu nedenle ¢alisma saatleri azalmakta ve caligsanlar i¢in daha fazla bos zaman
ortaya ¢ikmaktadir.

Bu yiizyilda, bilim ve teknolojinin getirdigi yenilikler nitelikli isgiiclinliin sayisini
arttirmakla birlikte dogal olarak nitelikli isgiiciiniin kazancini da arttrrmaktadir. Ayni zamanda az
sayida nitelikli isgiiciniin komuta ettigi ileri teknoloji irlinlinii (bilgisayarlar, robotlar vs.)
kullanan sirketler daha ¢ok kazanmakta ve bu sayede énemli bir sermaye birikimi olusmaktadir.
Biitlin bu degisim ve doniisiimler kiiresellesmenin etkisiyle tiim diinyay: etkilemekte, diinyamizi
kiiresel bir koy haline getirmektedir'. Artik diinyanm bir ucundan diger bir ucuna milyarlarca
dolar tutarindaki fonlar 151k hiziyla transfer edilmekte, internetin de kullanilmasiyla iilkeler
arasindaki bilgi transferi, bilgiye erisimin Oniindeki smnirlar kalkmaktadir. Tiim bu geligsmeler,
insanlarm davranis kaliplarmi, tiiketim aligkanliklarini degistirmektedir. Daha ¢ok kazanan birey
teknolojinin sundugu imkanlar1 kullanarak bos zamanlarini farkli mekanlarda degerlendirmek
istemektedir. Giiniimiizde ileri teknoloji {riinii ucaklar vasitasiyla binlerce mil uzakliktaki
mekanlara kisa bir zaman diliminde ulagsmak miimkiin hale gelmistir. Tiim bu gelismeler turizmi
son derece onemli bir konuma getirmektedir.

BM Diinya Turizm Orgiitiiniin yaptig1 bir calismaya gore en ¢ok turizm harcamasi yapan
ilk 10 iilke Almanya, ABD, Birlesik Krallik, Japonya, Fransa, Italya, Cin, Kanada, Rusya
Federasyonu ve Hollanda 1995 yilinda turizm i¢in toplam 235,3 milyar dolar1 yurtdisinda
harcarken; bu rakam 2005 yilinda 366,8 milyar dolara ¢ikmistir. Bu 10 iilke ile beraber 50
iilkenin toplam turizm harcamasi 2005 yil1 i¢in (yillik) 600 milyar dolar1 bulmaktadir®. 2006 yil1
icin yapilan tahmine gore diinya genelinde 842 milyon turist dolagmistir. Bu rakam gergevesinde

ayni yil tim Afrika iilkelerine giden toplam turist sayisinin 40 milyon oldugu tahmin



edilmektedir *. Aslinda bu (kabaca her turistin 1000 dolar birakacag: farz edilirse) 842 milyar
dolarlik bir pastadan tiim Afrika’nin sadece 40 milyar dolar elde edebildigi anlama gelmektedir.
Yukarida bahsedilen tiim gelismeler ve rakamlar turizmin ekonomik agidan ne kadar 6nemli bir
konu haline geldigini gostermektedir.

Bunun yani swra turizm siyasal olarak da Onemli bir potansiyeli barindirmaktadir.
Gilinlimiizde uluslararasi iligkiler disiplininde tartisilan iki 6nemli konu vardir. Bunlardan birincisi
“Catigma” ikincisi de “Isbirligi”dir. Uluslararas1 politikada catigmanm engellenmesi ya da
isbirliginin zorlanmasi i¢in kullanilan en 6nemli ara¢ “Gii¢”tlir. Klasik uluslararasi iligkiler
teorisinde ya da neo- realist teoride gii¢, sirasiyla, amag ya da arag olarak ele alinmaktadir. Ancak
kiiresellesmenin dozunu arttirdig1 bu ylizyilda, devletler diizeyinde giice dayali siyaset takip
etmek yerine, halklarin birbirleriyle kaynagsmasma ve birbirlerini anlamasina énemli derecede
katki saglayacak olan turizmin gelistirilmesi devletleraras1 iligkileri halklar arasi bir boyuta
tagiyacaktir. Bu noktada turizmin baris ve isbirliginin gergeklestirilmesine katki saglayacagi 6ne

surilebilir.

Turizmin Afrika iilkeleri i¢in 6nemi

Afrika’nin turizm igin sahip oldugu dogal kaynagmn kalitesi istisnai bir 6zellige sahiptir®.
Ancak ¢ogu iilke kendi turizm potansiyelini gili¢ bela gelistirebilmektedir. Bu nedenle Afrika
tilkeleri sahip olduklar1 turizm potansiyelini tam olarak kullanabilmis degildir. Afrika iilkeleri,
uluslararasi turizm piyasast kosullarinda, miisteri tercihlerini karsilamada iyi olabilirse, turizm
ekonomik biiylime ilizerinde gii¢lii bir etkiye sahip olabilir.

Esasinda Ozel bir faaliyet olarak turizm, biiylik oranda kamu desteg§ine muhtactir.
Kapsamli bir makro ekonomik ¢erceve dahilinde ¢alisarak hiikiimetler turizm igin kritik anlamda
engel olusturan alanlarda yenilikler yaparak, politikalar olusturarak turizmi desteklemek
zorundadir. Afrika turizmini tehdit eden en Onemli konularmn basinda gilivenlik konusu
gelmektedir. Afrika’da giivenligin saglanmasi ancak devletin destegi ile miimkiin olabilir.
Giivenligin olmadig1 hicbir bdlgeye turizm yatirimlarinin yapilmasi ya da turistin gelmesi
miimkiin degildir. Dolayisiyla hiikiimetlere bu konuda 6nemli gorevler diismektedir.

Buna paralel olarak, 6zel turizm miitesebbislerinin kiiresel piyasa kosullarinda rekabet

edebilmeleri daha iyi yOnetim, teknoloji transferi ve profesyonel bir yapilanmayi zorunlu



kilmaktadir. Elbette bu kamu ve 06zel sektoriin turizm sektoriiniin basarist i¢in karsilikli ve
birbirlerine bagli sorumluluklarinin oldugunu goéstermektedir.

Turizm konusunda yapilacak ¢alismalarda en 6nemli sorun olarak karsimiza finansman
sorunu ¢ikmaktadir. Bu sorunu asmak maksadiyla bazi uluslararasi kuruluslarin desteklerinin
oldugunu gérmekteyiz. 1978’e kadar Diinya Bankas1 Turizm Projeler Departmani tatil yerleri i¢in
alt yap1, oteller i¢in kredi imkanlari, egitim, miizeler i¢in alt yap1 gibi turizm ile ilgili benzeri
alanlarda yatwrimlar1 desteklemistir. Ayrica sektdrel bazda yaptigi ekonomik calismalar
kapsaminda, hiikiimetlerle turizm biiylime potansiyelinin analizi konusunda ¢aligmus, bliylimenin
ontindeki engelleri tanimlayarak hiikiimetlere bu konuda yol gostermistir.

Turizm Projeler Departmani’nin kapanmasindan sonra, Diinya Bankas1 Grubu (The World
Bank Group) dolayli da olsa turizmi desteklemek maksadiyla bazi alt yap1 ve insan kaynaklar1
projelerini mali anlamda desteklemeye devam etmistir. Ancak, Afrika iilkelerinde yliksek bir
potansiyel olmasina ragmen turizm konusunda Diinya Bankas1 Grubu ile dogrudan bir danigma
olmamastir.

Turizm konusunda destek veren bir bagka kurulus ise yine Diinya Bankasi biinyesinde
faaliyet gosteren Uluslararasi Finans Kurumu’dur (International Finance Corporation, IFC). IFC
de otellere mali anlamda destekler saglamaktadir. Ayrica Diinya Bankasi biinyesinde faaliyet
gosteren bir diger kurulus Cok Tarafli Yatrim Garanti Ajansi ( Multilateral Investment
Guarantee Agency, MAGA) verdigi garanti ve yatirim tesvik destegi ile turizmde aktif bir rol
oynamaktadir.

Kanada, AB Komisyonu ve Birlesik Krallik Uluslararas1 Kalkinma Departmani gibi bir
grup dondr tarafindan da geleneksel olarak cesitli turizm sekilleri desteklenmektedir.

Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi Afrika’daki turizmin gelismesi konusunda iyimser
ongoriilerde bulunmaktadir. Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi tahminlerine goére turizm ve
seyahatin 2000°de Sahra alt1 Afrika iilkelerinin GSYIH igindeki pay1 %11 dir.

Oniimiizdeki on yil igin de reel olarak %35’in iistiinde bir biiyiimenin olacagi tahmin
edilmektedir. Bu oran diinya ¢apinda beklenen %3’liik biiylime oraninin ¢ok iistiindedir.

Diinya Bankasi’na gére Sahra alt1 Afrika iilkelerinin 1999°daki reel GSYIH %2,5’lik
biiyiime oran1 2000 ve 2001 yillar1 igin % 4’e yiikselmekte ve Kiiresel GSYIH biiyiime oran1 ayni
yillar igin %2,4 ve %2,8’dir’.



Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi tahminleri temel alindiginda, seyahat ve turizm Sahra
alt1 Afrika iilkelerinin ekonomik biiyiime ve hedeflerini gergeklestirmelerine yardimci olmak
adma kayda deger bir rol oynayacaktir.

Turizm gilinlimiizde diinya genelinde ekonomik faaliyetler bakimindan, hakim bir sektor
haline gelmektedir. Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi’'ne gore onlimiizdeki on yillarda tahminen
yillik 5,5 milyon istihdam yaratacak olmasi nedeniyle diinya genelinde gerceklesecek tiim
istihdamm % 8’inin seyahat ve turizme bagl olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir®.

Ayrica Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi’ne gore, dogrudan uluslararasi seyahat
gerceklestiren turistlerin yaptiklari harcamalar 1999°da diinyada gergeklestirilen toplam ihracatin
% 8’ine tekabiil etmektedir.

Bircok iilkenin ekonomik biiyiimeleri turizme baghdir. Son zamanlarda Birlesik Krallik
Uluslararas1 Kalkinma Departmani i¢in yapilan bir ¢alismanin sonucuna gore yoksul iilkeler
uluslararasi turizm piyasasinda ¢ok az bir paya sahip iken, turizm bu yoksul iilkelerin
ekonomilerine hatir1 sayilir bir katki saglayabilir. Diinya yoksullarinin % 80°ni 12 {iilkede
yasmaktadir. Bunlarin 11’inde turizm 6nemli dl¢iide gelisme agamasindadir.

Diinya turizm Orgiitiine gore Afrika diinya genelindeki turist akisinin % 4’iinden daha
azin1 ¢ekebilmektedir. Bu oran 1997°deki uluslararasi turist kabuliiniin % 2’sine tekabiil
etmektedir.

Sahra alt1 Afrika iilkelerinden, sadece Giiney Afrika diinya genelinde turist ¢ceken ilk 40
iilke arasinda yer almaktadir. 1997 rakamlarma gore Giiney Afrika en fazla turist ¢eken iilke
siralamasmda 26, swradaydi. Ik 25°de 2005 rakamlarma gore Afrika iilkesi suan
bulunmamaktadir’.

Diinya turizm orgiitiiniin hesabina gore Afrika suan diinya genelindeki yatak kapasitesi
bakimindan 796.000 yatak kapasitesi ile %3’liik bir paya sahiptir. Ancak Afrika bolgesi diinyanin
herhangi bir bolgesine nazaran 1997°de ziyaret edilen yerler arasinda ¢ok giiclii bir gelisme
gostermistir. 1996’ya gore 1997°de %8, 1°lik bir artis kaydedildi. Ayrica 2004 yilinda 2003°e gore
%38,5’lik bir artis s6z konusudur.

Bununla birlikte 1988-97 aras1 donemde, on yilda, Afrika gelen ziyaret¢i sayisi agisindan
yillik ortalama %7,2°lik bir biiyiime rakammi yakalamistir. Ayn1 donemde diinya c¢apindaki

turistik ziyaretlerin yillik ortalama %5’tir.



Yine 1995-2004 yillar1 arasinda ziyaret sayisi bakimmdan diinya genelinde yillik biiyiime
ortalama %#4,9 olarak gerceklesirken bu oranin Afrika {ilkeleri i¢in yillik ortalama %6,8 olarak

gerceklesmesi Afrika turizmindeki gelismenin iimit verici oldugunu gostermektedir.

Sonug¢ ve Oneriler

Afrika’nin turizm piyasasinda sahip oldugu kiiciik pay ve diinya genelinde turizm
sektoriinde beklenen biiyliime géz oniinde bulunduruldugunda, Sahra alt1 Afrika iilkeleri gercekei
bir sekilde turizmdeki paylarmi arttirmayi bekleyebilirler. Ancak bolgede yatak kapasitesi diisiik
olmasina ragmen, otellere yapilacak yatirimlarin artmasi ya da yatak sayis1 gibi diger faktorlere
yapilacak yatirimlar tek basina ekonomik anlamda elde edilecek faydalarin artmasi sonucunu
dogurmayabilir.

Yapilmas: gereken baslica sey, turizmin uluslararasi seyahat edenler i¢in bir katma deger
tiretmesi ve onlarin tekrar donmelerini saglayacak tecriibeler yasamalarmin saglanmasidir. Bu
nedenle, turizm {irlinleri ve hizmetleri kendine 6zgii turizm varliklar: ile insa edilmeli, or. plaj,
yabani hayvan, doga, kiiltiirel ya da sehir bazli, uluslararas: alanda rekabet edilebilinmelidir.

Dogal zenginlikler, oda, turistik hizmetler, alt yapi, turistler i¢in giivenli ve saglikli bir
cevre gibi miisteriyi memnun edecek paketlerler birlikte ele alimmalidir.

Olusturulacak secimlik paketler, turistleri kendine g¢ekecek ve diinyanm diger baska
yerlerindeki alternatiflerinden uzaklastiracak farkli kalitede tiriinlerden olusturulmalidir.

Giintimiizdeki kiiresel pazarda, bir iilke diger turistlik bolgelerle ancak sunduklar {irlin
cesitleri ve fiyatlarla rekabet edebilir. Eger Afrika iilkeleri uluslararasi turizm piyasasindaki
rekabette basarili olmak zorunda ise, miikemmeliyet standartlari, G6zellikle alt yapi, oda ve
hizmetler i¢in, {irtinler bazinda tanitim yapilmalidir. Ayrica turizm sektdriindeki idare ve isletim
gelistirilmelidir.

Hiikiimetler politikalarini turizmi tesvik edecek sekilde degistirmelidirler. Ornegin kamu
saglig1 ve giivenligin olmadig1 bir yerde turizmin gelistirilmesi miimkiin degildir. Bu nedenle
hiikiimetlere c¢ok is diismektedir. Hiikiimetler oncelikle kamu sagligi ve gilivenlik ortamini
iyilestirmelidirler. Ayrica turistik bolgeye yonelik hava ve kara tasgimaciliginin gelistirilmesi son

derece onemlidir.



Bununla birlikte hiikiimetler, insan kaynaklar1 gelisimi ve kurumsal kapasitenin
iyilestirilmesine yOnelik yatirim yapmalidirlar. Ayrica ¢evrenin korunmasina da 0Ozen
gosterilmelidir.

Turizmi desteklemeye yonelik ve uluslar arasi turizm piyasasinda Olgege iligkin kararlar
belirli iilke ya da bolgeye yonelik turizm i¢in var olan talebi iyi etiit ettikten sonra alinmalidir.

Turist akis1 giinlimiizde biliylk ¢ogunlukla, turistlerin geldigi iilke kaynakli tur
operatorleri, seyahat acenteleri ve ulasim hizmetleri gibi aracilarin olusturdugu diinya genelindeki
turizm endiistrisi tarafindan belirlenmektedir. Bu nedenle bu tiir aracilarin destegi mutlaka
alinmalidir.

Elbette bir kalkinma arac1 olarak turizm, niifusun genis bir boliimii i¢in ekonomik yararlar
iiretmeli ve ayrica sektor gelisimi ve trendleri hakkinda karar alma siirecine bu niifusu da dahil
etmelidir.

Bu alanda 6zel sektor yaptiklari yatirimlar igin kar ister. Hiikiimetin rolii bu noktada, karli
yatirimlart tesvik edecek politik ve yasal ¢erceveyi olusturmak olmali. Ancak bunun ekonomik
olarak iyi geri doniisler saglayacak bir ¢ercevede ve ayrica iilkenin tarihi, kiiltiirel ve gevresel

mirasini koruyacak sekilde yapilmasi gerekir.
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