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Giris

SNV, Hollanda Kalkinma Orgiitii, otuzun iizerinde gelismekte olan iilkede faaliyet gdsteren
yaklagik 1800 yerel diizeyde organizasyona damigmanlik hizmeti saglayarak, yoksullukla
miicadeleyi desteklemektedir.

SNV, bir toplumda yasayan tiim insanlara Ozgiirliiklerini ve kendi siirdiiriilebilir
kalkinmalarini elde etme cabalara destek saglamaktadir. Danigmanlarimiz da bu dogrultuda
yerel organizasyonlarin kapasitelerine katkida bulunmak suretiyle destek saglamaktadirlar.
SNV’nin amaci, yerel aktorlerin desteklenerek, performanslarmin etkinlestirilmesi suretiyle
yoksullugun azaltilmas1 ve iyi yonetisimin saglanmasidir.

Yoksullugun ortaya ¢ikmasindaki etkenler; farkli sosyal ve kiiltiirel gruplar ile erkekler ve
kadinlar arasinda kaynaklara erisim konusunda yasanan adaletsizlik ve gii¢ farki ile yakindan
ilgilidir. SNV, temel kalkinma amacinin, insanlarin tercihlerine gore genisledigine inanmakta;
insanlarim huzurlu, saglikli ve zinde bir yasam siirmeleri i¢in buna uygun bir g¢evre
olusturulmas1 gerektigini diistinmektedir.

Yoksullukla miicadelede giiclii teskilatlara ihtiyac duyulmakta, muhta¢ olan insanlarin
cikarlarma yonelik yardimda bulunmak ve yoksullukla miicadeleye destek saglamak suretiyle
yapilarm degismesine katkida bulunmak gerekmektedir. SNV de bu tiirden alt
organizasyonlarla ¢alisarak, bolgesel diizeyde ve tasra diizeyinde ulusal politikalar ile
diizenlemeler, kasabalarda yasayan insanlar ve toplumlar arasinda etkilesim olusturma islevi
gormektedir. Bu hizmetlerin verilmesi konusunda talepte bulunan miisteriler arasinda 6zel ve
hiikiimetsel kuruluslar ve sivil toplum Orgiitleri yer almaktadirlar.

S6z konusu organizasyonlara, mevcut ulusal ve uluslararast uzmanlar araciligiyla hizmet
verilmektedir. SNV’nin katma degeri, uzmanlarinin bir konuya iliskin vasiflariyla, orgiitsel
kalkinma, ortaklik tesis etme ve kurumsal destegin bir araya gelmesiyle olusmaktadir.

Yerel organizasyonlarin gelisim kapasiteleri, yoksullugun azaltilmasmnin siirdiiriilebilirligi ve
iyi yonetigim hususlarinda son derece dnemlidir. Bu husus, anlasilir etkilerle baglantili olmal
ve baglica yerel aktorlere, yerel kapasiteyi gelistirmeyi de kapsayacak bicimde
odaklanmalidir. Kapasite gelisimi, ulusal kalkinma stratejisiyle de ilintili olmak zorundadir
(Yoksullugun Azaltilmasmma Yonelik Ulusal Strateji ya da diger). Kapasite gelistirme,
kaynaklarm transferine yonelik olmamakla birlikte, becerilerin kolaylastirilmasma iligkindir.
Yoksullugun Azaltilmasina Yonelik Ulusal Strateji’nin makro ve mikro bdliimler arasinda bir
koprii olusturmamasi durumunda basarisiz olmasi kaginilmazdir. Ulusal diizeyde politikalarin
olusturulmasinda uzlasma, planlama ve kaynaklar, yoksullugun yerel aktorlerce etkin bir
bi¢cimde azaltilmasi a¢isindan kritik bir 6neme sahiptir.

* Turizm Danismani, SNV Ruanda



Siirdiiriilebilir Turizm

Yoksullugun azaltilmasi hususunda muazzam bir potansiyeli bulunan siirdiiriilebilir turizm,
hiikiimetlerin yani sira Hollanda Kalkmma Orgiitii, SNV gibi uluslararas1 kalkinma ajanslar1
tarafindan giderek artan bir bigimde kabul gormektedir.! Siirdiiriilebilir ve yoksul insanlarin
net karini arttrmay1 amaglayan turizm, yoksullugun dnlenmesi amaciyla bdlgesel ve ulusal
diizeyde gelisen stratejiler ve isbirligi cergevesinde turizm potansiyelini maksimum kilmaya
calismaktadir. Az Gelismis Ulkeler icin turizmden elde edilen gelir, baslica kaynak olmakla
birlikte, bu iilkelerde turizmin gelisiminde sik sik yabanci yatirimcilarla ilgili iltimaslar s6z
konusu olmaktadir. Kazanglar ise ihtiyaclar Olciisiinde nadiren paylagilmaktadir. Ulusal ve
yerel hiikiimetlerin turizm planlarinda ve tasarladiklar1 politikalarda, zenginligin adil bir
bicimde dagitimma katkida bulunmalari amaglanmaktadir. Yerel topluluklarin biiyiik
cogunlugu, turizm endiistrisi fikrini, iiretici i¢in siirdiiriilebilir karin ve giiven eksikliginin
hiikiimet ile kalkinma politikalarinin yardimi vasitastyla gelistirme ¢abasi i¢indedir.

Turizmden yararlar saglanmakta, buna istihdam ve gelir gibi dogrudan c¢ikarlar da dahil
olmakla birlikte; yoksul insanlarm net karlarinin arttirilmasi, sigorta miktar1 ve cinsi, sevkiyat
ve temel hizmetlerin niteligi (su, saglik kosullarmi gelistirme, enerji, saghk ve egitim) gibi
dolayli faydalar bulunmaktadir. Bu alanda diger fayda saglayanlara bakildiginda ise bu
kategoride de turizm piyasa zincirinde yer alan {ireticiler ve saticilar, meyve ve sebze
saticilar1, kiicik ve orta Olcekli girisimciler, insaat, teknik yontemleri tarim alaninda
uygulayanlar ve finansal kuruluslar vs. yer almaktadirlar. SNV, yoksullugun azaltilmasi
konusunda siirdiiriilebilir turizm yardimlarinin maksimum kilinmas: hususunda ortaklarina
yardimct olmaktadir. SNV, partnerlerinin yeteneklerinin ve yerel ekonomiye katkilarinin
arttirilmasini,  turizm araciligiyla politika ve strateji  gelistirilmesini, toplumun
mobilizasyonunu, is egitimini ve ¢evrenin korunmasini amaglanmaktadir.

Siirdiiriilebilir Turizm ve SNV

2000 yilindan 2006 yilina kadar SNV, kapasite gelistirmeye yonelik proje uygulamasi ve
turizm temelli bir toplumun olusturularak sektore genis Olclide katki saglamaya caligmustir.
2000 yilinda 6 iilkede faaliyet gosteren SNV, 2006 yili itibariyle faaliyet alanii gelistirerek
s6z konusu lilke sayisin1 25’e ¢ikartmistir. Yine 2000 yilinda 8 olan danisman sayisi, 2006
yilinda 40’m iizerine ¢ikmistir. En hizli gelisimin ise 2004-2005 yillar1 arasinda gergeklestigi
ve bu donemde 10 olan iilke sayisinin 25’e ve 20 olan danigman sayisinin da 40’a yiikseldigi
goriilmektedir. 2006 yilinin Kasim ayi itibariyle turizm danigsmanlarindan 10 tanesi Dogu ve
Giliney Afrika lilkelerinde caligmaktadir. Bu {ilkeler; Etiyopya, Uganda, Kenya, Ruanda,
Tanzanya ve Mozambik tir.

Siirdiiriilebilir turizme yonelik gelisim hizmetleri, SNV nin tiim diinyadaki yoksulluga kars1
miicadelesine katkilarmin bir boliimiinii olusturmakta, 6zellikle de Milenyum Kalkinma
Hedefleri (MDGs) ile yakindan baglantis1 bulunmaktadir. Siirdiiriilebilir ve yoksul insanlarin
refahini arttirmaya yonelik turizm, dogrudan MDGs’nin ekonomik fayda ve dogal kaynak
yonetimiyle ilgili olmakla birlikte, ana goriisii, cinsiyet esitligi ve HIV/AIDS sorunlariyla
miicadele konusunda firsatlar sunmaya dayanmaktadir.

' SNV’nin Cergeve Raporu, 2005- 2006



Milenyum Siirdiiriilebilir ve yoksul insanlarin refahini arttirmaya yonelik

Kalkinma turizme nasil katkida bulunulabilir .....

Hedefleri

1- Sefaletin ve Istihdamin yayilmasi ve yoksullar ile niifusun genis bir kesimi

agligin ortadan genelinde gelir getirici firsatlarin olusturulmasi.

kaldiriimasi

3 - Cinsiyet Turizm politikalarinda, stratejilerde (ulusal ve bélgesel diizeylerde) ve

esitliginin tesvik ana goruslerde cinsiyet 6énemli bir yer tutmakta, turizm

edilmesi ve faaliyetlerinde kadinlara yonelik firsat esitliginin saglanmasi, kadinlar

kadinlara yetki igin liderlik cabalari ve adaletli calisma kosullarinin olusturulmasi.

verilmesi

6 - HIV/AIDS ile HIV/AIDS ile micadelenin desteklenmesi. Bunlarin bulasimi

muicadele konusunda bilincin arttirilmasi.

7 - Cevresel Ekonomik tesvikin saglanmasi, gevrenin korunmasi ve bazi dederlere

anlamda yonelik anlayisin tesis edilmesi, dogal kaynaklarin énemi, kultirel

surdurtlebilirligin | gériinimin, kalabalk nifuslarin ve Afrika’ya gelen ziyaretgilerin

saglanmasi genellikle gézdesi olan biyolojik cesitliligin korunmasi.

8 — Kiresel Ulusal ve uluslararasi ajanslarla birlikte yerel turizm Urtnleri

Ortaklik piyasasina katkida bulunulmasi, yerel ekonomik kalkinmanin
arttinlmasi ve ulusal ekonominin gelistirilerek yoksullugun
azaltilmasi.

SNV, ulusal ve yerel diizeyde faaliyet gosteren organizasyonlar1 desteklemekte, turizm
konusunda yardimeci olarak, bunlarin sorumluluk almalarni, politikalarla ve etkin faaliyetlerle
yoksullugun azaltilmasina ¢aligmaktadir. Bu tiir organizasyonlar, turizm sektoriindeki siirekli
degisimler karsisinda bir araya gelerek fayda saglayabilmeye ¢aligmaktadirlar.

Giiglii bir vizyon, SNV ’nin Dogu ve Giiney Afrika’daki turizm danismanlarinin faaliyetlerini
yiirtitmelerine olanak saglamaktadir. “Sosyal, ¢evresel ve ekonomik siirdiiriilebilirlik,
Afrika’daki turizmin gelisimine yon vermektedir. Ulusal turizm politikalar: ve stratejileri,
voksul insanlarin refahint arttirmaya yénelik turizmin ilkelerini icermektedir. Hiikiimetler ve
ozel sektor, elde edilecek faydalarin yerel ekonomilere akisinin adaletli bir bigimde tahsis
edilmesi konusunda isbirligi yapmaktadirlar. Turizm harcamalarinin sablonu degismekte ve
durumunda gelisme kaydedilen yoksullarin sayisi artmaktadir. Toplumlar, savunmasiz
azinliklar, kadinlar ve yerli insanlar turizm sektoriinde tam anlamiyla istihdam
edememektedirler.

SNV’nin topluma yonelik seferberlik caligmalari, baglica yerel yonetimler, milli parklarin
otoriteleri ve turizm alanindaki is ortaklar1 ile birlikte yiiriitiilmektedir. SNV, bu tiir
organizasyonlar1 yerel topluluklarm planlama siirecleri ve turizm gelirlerinin yerel topluluklar
icin maksimize edilmesi hususlarinda desteklemektedir. SNV, Sivil Toplum Kuruluslar: ile
calisarak, yerel topluluklar1 baslica yeni turizm drilinlerinin gelisimi konusunda
desteklemektedir. SNV, bu topluluklarin turizm sektoriindeki anlayislarmi gelistirmekte, s6z
konusu kesimlerin performanslar1 siirdiiriilebilir karlar iiretmekte, ulusal ve/ veya yerel
yonetimlerle ve ziyaretcilerle ¢calisarak bu alanda giiven tesis etmektedir.

Bu alandaki miicadeleler degismeden slirmekte; yoksul insanlarin refahini arttrmaya yonelik
turizmin gelisiminde ana goriis, yavas bir siirece ve stirekli gayrete odaklanmakta; kurumsal
dontisgim kisa vadede gergeklesmemekte; her hiikiimetin birimleri ve 06zel sektor
yiikiimliiliiklerine ihtiya¢ duyulmaktadir.




SNV, bu alanda baglica orgiitlerden biri olarak kabul edilerek, yeryliziindeki yoksul insanlarin
refahin1 arttirmaya yonelik turizm ile stratejisinin basariya ulagmasi i¢in etkin ittifaklara
ihtiyag duymaktadir. SNV konuya iliskin hemfikir organizasyonlarla stratejik ittifaklar ve
ortakliklar kurmak istemekte, bu konuda bir sinerji yaratilmasi ve biitiinlestirici faaliyetlere
istinaden yoksul insanlarm refahini arttirmaya yonelik bir yaklasim sergilemektedir. BM
DTO? SNV nin bu konudaki baslica ortaklarindan birisidir.

Afrika’da Turizm’

Son on yillik siirecte Afrika’ya gelen turist sayisinda (uluslararasi, bolgesel ve ulusal) artis
goriilmekte, bugiline kadar kesfedilmeyen ve turistlerin gitmedikleri dogal kaynaklarin
bulundugu bdlgelerin cazibesi artmaktadir. 2006 yilinda Afrika, turizm sektoriindeki %8,1°lik
artig oraniyla, en yliksek oranda artis gOsteren kita kategorisinde diinyanin bolgesel lideri
konumuna erisirken, Sahra alt1 Afrika’daki artis orani1 %9,4 olarak ger¢eklesmis, Giiney
Afrika, Kenya, Mozambik, Svaziland ve Seyseller s6z konusu artig oraninda basi ¢eken
iilkeler olmuslardir. (BMDTO, Subat 2007) Yapilan tahminler dogrultusunda gelecek yillarda
bolgeye gelen turist sayisindaki artisin slirecegi belirtilmekte, turizm icin yeni firsatlarin
yaratilmasinm, Afrika’daki yoksullugun azaltilmasina biiyilk bir katki saglayacagi
Ongoriilmektedir.

Son yillarda Afrika’daki ekonomik kosullarda ve siyasal istikrarda gelismeler gozlenmekte,
bunun bir sonucu olarak turizm i¢in daha olumlu bir ortam olusmaktadir. Bununla birlikte
daha genis bir alanda altyap1 yatirimlarma girisilmekte, 6zellikle konaklama, karayollar1 ve
havaalant konularinda diizenlemeler yapimaktadir. Bu alandaki gelisim c¢abalarinin
stirdiiriilmesi, bu bolgelerdeki go¢ hareketlerinin de yavaglamasini beraberinde getirmektedir.

Sahra alt1 Afrika’dan biiylik uluslararas1 ve ulusal piyasalara hava yoluyla ulasima iliskin
eksiklikler, uluslararas1 ve bdlgesel seyahatleri ciddi bir bigimde etkilemektedir. Ek
kisitlamalar, altyapi, yatrim sermayesi, nitelikli insan kaynaklari, hizmetler, turistler i¢in
letafetlerdeki birtakim eksikliklerle bazen de uygun olmayan bir goriintii bulunmaktadir.

Hiikiimetlerin ve 6zel sektoriin, Afrika’nin turizm potansiyeli konusundaki bilinglerinin arttig1
goriiliirken, taleplerin karsilanmasima ¢alisilmakta, turizm sektoriiniin  desteklenmesi,
cesitlendirilmesi, birgok iilkede turizm {riinlerinin ve hizmetlerinin pazarlanmasina
calisilmakta, buna karsilik s6z konusu girisimler, serbest ve gelisigiizel yatirim c¢abalar1
seklinde nitelendirilmektedir. Bu girisimlerin bazilar1 basarili olmakla birlikte, buna karsin
bir¢ok beklentinin de gergeklesmedigi, yerel topluluklar arasinda hiisranla sonuglandigi ve bu
bolgelerde yoksullugun devam ettigi goriilmektedir. Yerel topluluklar genellikle ne turizm
planlarindan haberdar olmakta ne de bu kesimlerin kalkinmalarina etkide bulunmakta, tur
rehberi olmak ya da bir otelde ve restorantta ¢aligmaya hak kazanmak icin gerekli egitim ve
ogretim eksikligi s6z konusu olmaktadir. Dolayisiyla bu topluluklarin yasadiklar1 bdlgelerde
turizmin geligim siirecine dahil edilmeleri, ekonomik firsatlarin olusturulmasi ve bu konuda
istismardan kaginilmasi gerekmektedir.

Bircok iilkede ¢evreye iligkin altyapinin olusturulmasiyla bilhassa politikalar ve planlamalar
diizelmekte; ne var ki, yoksullarin refahin1 arttrmaya yonelik yaklagimlar konusunda daha
fazla bilincin olugsmasma ihtiya¢ duyulmaktadir. Sayet turizm hizmetlerinde ve bu alana
yonelik ¢ekim giiclinde basarili olmak ve bu basariy: siirdiirebilmek icin tasrali ve yerel

? Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii
> SNV Afrika Siirdiiriilebilir Turizm Cerceve Programi (yayimlanmamus)



yonetimlerle turizmci miitesebbisler arasindaki ortaklik roliinde ve sorumluluklarda diyalog
ile seffaflik gerekmektedir.

Is ¢evresindeki pazarlama zincirinin gelisimi, hissedar baglantilarinin olusumu ve is ¢evresi
hizmetlerinin durumu anahtar sorunlardir. Afrika’da hareketlenmekte olan turizm enddistrisi,
is cevresini de etkilemek i¢in firsat yaratmakta ve gelistirmektedir.

Afrika turizminin giicii, iriinlerinin ¢esitliligi ve gergekligiyle birlikte kendi kiiltiirel ve
cevresel kaynaklarinda yatmaktadir. Eski kiiltiirler, essiz dogal parklar ve el degmemis plajlar,
Afrika kitasmin cazibesiyle birlikte turistlere ve Sahra alti Afrika’nin turizmine goreceli
uistiinliikler saglamaktadir.

Ruanda’da Turizm*

Ruanda i¢in turizm kiigiik ancak onemli bir sektordiir. Yoksulluk ise olduk¢a korkung
diizeydedir. Bu nedenle iilke turizminde biiyiik bir miicadele s6z konusudur.

Merkezi Afrika’da kiiglik bir toprak pargasina sahip olan Ruanda, Afrika’nin en biiyiik iki
nehir yolu olan Nil ve Kongo arasindaki sinirda bulunmaktadir. Ulke yiizdlgiimiiniin biiyiik
bir boliimii olan 26,338 km® lik bir alani etkileyici daglar kaplamakta, en yiiksek tepe olan
Karisimbi (4,507 m) ve Virunga Daglari’nin Ruanda’daki uzantisini ic¢inde barindiran
Volcanoes Ulusal Parki, tiirli yok olma tehlikesiyle karsi kasiya olan diinyanin en yiiksek
sayida dag gorilini biinyesinde barmdirmaktadir. Ruanda’nin en biiyiik golii olan Kivu
Goliinlin yani sira 6zellikle Burera, Ruhondo, Muhazi ve Mugesera gibi tilkede ¢ok sayida gdl
bulunmaktadir. Ulkenin bilinen en popiiler yerlerinden biri olan ve “Bin tepe Diyar1” olarak
adlandirilan bdlge, Tropik Kaprikorn’daki ekvatorun 75 mil giineyinde, Hint Okyanusunun
880 mil batisinda ve Atlantik Okyanusunun ise 1,250 mil giineyinde yer almaktadir.
Ruanda’nin kuzeyde Uganda, doguda Tanzanya, glineyde Burundi ve batida Demokratik
Kongo Cumhuriyeti ile sinirlar1 bulunmaktadir. Ulkenin bagkenti Kigali’dir.

* Dominique Verdugo,



Ruanda’nin Siyasi Haritas:
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Ruanda ekonomisi halen kiiglk ve adirlikh olarak tarima dayali olmakla birlikte, son
birkag yilda siyasi istikrarin da etkisiyle olumlu ydnde gelisme kaydetmekte, bu
donemdeki Gayri Safi Yurtici Hasila %9,9 gibi etkileyici bir blylime oranina ulasmis, ayni
dénemde enflasyon %3,2'ye inerken, paranin devaltasyonu yillik yalnizca %6,5 olarak
gerceklesmistir. Do&viz kontrolleri de artik liberallestiriimekte ve bankacilik sistemi
hareketlenmekte ve gelismektedir.’

Kahve ve ¢ay, Ruanda’nin baslica ihracat iirtinleri arasinda yer alirken, madencilik ve turizm
sektorii de iilke ekonomisinde dnemli bir yer tutmaktadir. Kahve, iilkenin toplam ihracatinda
%50’lik pay ile baslica ihracat {iriinii olurken, ormanlik alanlarda yetisen cay, diinyanin en
kaliteli caylar1 arasinda yer almaktadir. Uluslararast Turizm Hesaplari gz Oniinde
bulunduruldugunda 2005 yil1 itibariyle tilkenin bu sektordeki iiriin ve hizmet pay1 %8,9’dur.’

1990-1994 doneminden O6nce, Ruanda’da bir turizm hedefi belirlenmistir. Ancak maalesef
1994 yilindaki dramatik olaylar iilkenin ekonomisini ve turizm sektdriinii olduk¢a olumsuz
yonde etkilemistir.

> UNDP Ruanda’nin Ulke Profili 2005
%2006 yil1 boyunca Diinya Turizm Orgiitii tarafindan toplanan veriler.
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Ruanda’da Turizm Sektoriiniin Gelisiminde Goriilen Sikintilar
Kaynak: ORTPN verileri

Ulkedeki giivenlik ortammin yeniden tesis edilmesiyle birlikte, 2002’den bu yana Ruanda’nin
turizm sektoriinde tekrar bir canlanma goriilmeye baslamistir. 2003 yilinda yeniden
uluslararasi bir turizm seferberligi baslatilmigtir. Turizm, Ruanda’da halen gelismekle birlikte,
2004 yilinda gelen turist sayismna ve doviz gelirlerine dair hedefler saptanmustir.” 2005 yilinda
Ruanda’ya gelen turist sayis1 26,000 olarak hesaplanmistir. Bu say1, 1989 yilindaki 24,000
turistin sayisindan yiiksek olmakla birlikte, lilkeye gelen en yiiksek turist sayis1 1984 yilinda
39,000 olmus ve bu saytya bir daha ulagilamamastir.

Yine 2005 yilmma yonelik olarak Ruanda’ya gelen turist sayisinda %16’k bir artig
kaydedilirken, Sahra alti Afrika’nin ortalamasi ise %13 olmustur.® Ruanda’nin turizm
sektoriindeki bu dikkate deger biiylime oraninda hiikiimet stratejilerinin, turizme yonelik
altyap: gelisiminin ve tesviklerin bityiik énemi bulunmaktadir.” 2010 yilinda iilkeye 70,000
uluslararasi turistin ¢ekilmesi planlanmaktadir. 2006 yilinin sonuna dogru bu rakam 30,000’in
tizerine ¢ikmistir (ORTPN Kasim 2006). 2010 yili i¢in belirlenen s6z konusu hedefe
ulasabilmek i¢in %16 olan artig oraninin %20 olmasi gerekmektedir.

Ruanda’da turizm agisindan her mevsim uygun bir iklim bulunmakta ve ortalama hava
sicakligi 19 derece olmaktadir. Ziyaret¢ilerin ¢ogu yagigsiz gecen Temmuz ve Agustos
aylarinda tlkeye gelmekte, bu donem zaten Avrupa’da ve Amerika’da tatil donemine
rastlamaktadir. Ruanda’nin heniiz kendine 6zgii istatistikleri ve bilgileri bulunmamaktadir,
ancak bu periyodun daha da uzamasi riski 2006 yilinda dikkatlerden kagmamustir.'® Bununla
birlikte iklimsel kosullar turizmi desteklemekte, uluslararasi piyasadaki mevcut durum
gostergelerine iligkin analizler, digerlerinin potansiyelleriyle kiyaslandiginda Ruanda’nin
turistik konumundan yeterli oranda yararlanamadigimi gostermektedir. Ruanda turizminde dag
gorillerine yonelik yiiksek oranda kisa siireli ziyaretler gerceklestirilmektedir.''

Ruanda giiniimiizde turizm potansiyelini en iyi sekilde kullanmaya ¢aligmaktadir.

7 Ruanda Smirmda 2006

¥ BMDTO (2006) Afrika bu yil (2006) en gok turist ¢eken kita olarak artig orani bakimindan yeniden diinyanin
bir numarali kitast konumuna yiikselmistir. 2006 yilinin Ocak ve Agustos aylar1 arasinda bolgeye gelen
uluslararasi turistlerin orani %9,8 olmustur. Bu donemde Sahra alt1 Afrika’da simdiye kadar kaydedilen en
yiiksek artig orani ise %12,6’dir.
www.world-tourism.org/newsroom/Releases/2006/november/barometer06.htm

’ Diinya Bankasi- Afrika Ozel Sektér Gelisimi, Sayr 16, Temmuz 2006

' Bkz. Rosette Rugamba, DG ORTPN (Ekim 2006)

" Kalma siiresi 2004 yilinda 4 giin iken, 2006 yilinda 4,5 giin olmustur. (ORTPN 2006)



Ruanda’nin Turizm Uriinleri

Ana iiriin: Volcanoes Ulusal Parki’nda bulunan Dag Gorilleri

Artan irilinler: (1) Diger iki ulusal park, 6zellikle iilkenin Giliney Batisinda bulunan Nyungwe
Ulusal Parki ve I’ Akagera Ulusal Parki

(2) Volcanoes Ulusal Parki’ndaki yeni yerler

(3) Kiiltiirel Turizm (gelismekte)

(4) Kigali Sehir Turu

Kaynak: ORTPN 2006
Ruanda’da Refahin Arttirilmasina Yonelik Turizmin Sonug:larl12

Ulkenin refahinin arttirilmasina yonelik turizm yaklasiminm {i¢ dislisi bulunmakta, bunlar;
iilkeye daha fazla sayida turist ¢ekilmesi, turistlerin daha yiiksek oranda harcama yapmalari
ve yoksullugun azaltilmasi i¢in daha fazla tiiketimin gerceklesmesidir.

Ruanda’da turizmin gelisimi, ekonomik biiylime ve yoksullugun azaltilmasi agisindan hayati
oneme sahiptir. S6z konusu gelisim, daha fazla turist ve turizm geliri, daha fazla istthdam
anlamma gelmektedir. Ayni zamanda 6nemli olan diger hususlar ise harcamalarin hangi
diizeyde yoksullara ulastig1 ve kimlerin katkida bulundugudur.

Turizmden saglanan yerel diizeyde ekonomik faydalar kapsaminda resmi olmayan sektorel
faaliyetler bulunmakta, bunlarin baslicalar1 ulastirma (karayolu ve gol), el sanatlarin, rehberlik
konusu ve diger alanlar seklinde siralanarak az da olsa bir katki saglamakta, ancak bunun yani
sira kiiltiirel dans, toplu turlar, pansiyonculuk ve gida sektorii hizla gelismektedir. Bu mevcut
faydalarda dogru ve detayli bilginin eksikligi bulunmaktadir. SNV, 2006 yilinda ortaklarindan
biriyle birlikte kisa bir analizde bulunmustur. Bir giinliik sehir turu, {i¢ kisiden olusan bir grup
tarafindan 80 dolar civarinda bir maliyete karsilik gelmekte ve dogrudan 51 kisiye
ulagsmaktadir. Bu grubun dort giinliik Ruanda gezisinin maliyeti 3,000 dolarin altinda
olmaktadir.

Turizm sektorii giinlimiizde gelisme kaydederken, Ruanda’da konuya iliskin olumlu
diistinceler ve yatirimlar goriilmekte, yoksullar i¢in firsatlarin maksimize edilmesine yonelik
yaklasimlar gelistirilmektedir. Yeni bir endiistrinin olusturulmasi iyi bir firsat, bolgede iyi bir
modelin olusmast ve yoksullugun azaltilmasi konusunda Onemli bir baglangic teskil
etmektedir. Bunu yoOnlendirecek birgok politika ve strateji bulunmaktadir. Bunlarin
birgogunun uygulanmasina da simdiden baslanmig bulunmaktadir. Son dénemlerde turizm
alaninda 6nemli kamu ve 6zel sektor yatirimlar: yapilmaktadir. Ruanda’nin kaynaklarmnim tiim
ornekleri heniiz gerceklesmis fakat turizm sektoriinde yeni firsatlar ortaya c¢ikmaktadir.
Ulkede giivenlik durumunun yeniden tesis edilmesinden bu yana, Ruanda’nin turizm
endiistrisi timit verici bir bi¢imde tecriibe kazanmakta, ekonomik biiylimeye ve yoksullugun
azaltilmasma dogru bir gidisat s6z konusu olmaktadir.

Ruanda’nin turizm alanida hizli bir degisim siireci yasadig1 stiphe gotiirmemektedir.

"2 Dominique Verdugo (2007) Ruanda’da Turizmin Bélgesel Etkilerinin Arttirilmasinda Hiikiimetin
Tesviklerinin Analizi. SNV



Kuzey Ruanda’da yerel tur rehberinin turistik ziyaretgilere gostermis oldugu hasir dokuma.
© Dominique Verdugo (2006)



